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ABSTRAK
Tujuan  dari  penelitian  ini  adalah  untuk  mengetahui  penerapan  prinsip-prinsip

Good Corporate Governance (transparansi,akuntabilitas,  tanggung jawab,  kemandirian
dan kewajaran) PT. Bank Panin Tbk yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 2011-
2014. Teknik  pengumpulan  data  menggunakan teknik wawancara dan dokumentasi.
Analisis  data  dalam  penelitian  ini  menggunakan  analisis  deskripsif  kualitatif.  Hasil
penelitian   menunjukkan   bahwa penerapan GCG (Good Corporate Governance) sangat
dibutuhkan  untuk  seluruh  perusahaan,  termasuk  perusahaan  yang  bergerak  di  bidang
perbankan. Pada PT Bank Panin Tbk, penerapan GCG (Good Corporate Governance)
dari  tahun  2011-2014  mengalami  peningkatan  nilai  dan  citra.  Pelaksanakan  prinsip-
prinsip GCG (Good Corporate Governance) dilakukandengan baikdan benar dan dalam
setiapkegiatan usahanya pada seluruh tingkatan atau jenjang organisasi, mulai dari dewan
komisaris , direksi  dan seluruh pegawai tingkat pelaksana.Dalam upaya perbaikan dan
peningkatan kualitas pelaksanaan GCG (Good Corporate Governance), PT Bank Panin
Tbk secara berkala melakukan self assessment secara komprehensif terhadap kecukupan
pelaksanaan GCG (Good Corporate Governance).
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PENDAHULUAN 
Pada  kenyataannya,  pelaporan

keuangan  (financial  reporting)  yang
dibuat  oleh  manajemen  perusahaan
dalam  rangka  untuk  memberikan
informasi yang cukup, jelas, transparan,
dapat  diandalkan  dan  kredibel  kepada
para  pemegang  saham  ternyata  tidak
cukup,  tidak  jelas,  tidak  transparan,
tidak reliable dan tidak kredibel.  GCG
(Good  Corporate  Governance)
merupakan sistem yang dirancang untuk
memungkinkan  dilakukan  check  and
balance  mechanism  untuk  menjamin
terpeliharanya  keseimbangan  internal
dan  eksternal  organisasi  dalam  sebuah
perusahaan.  Hasil  survey  Bank  Dunia
pada  tahun  2007  menunjukkan  bahwa
Indonesia,  dalam  hal  penerapan  GCG
(Good  Corporate  Governance),  berada
pada  peringkat  terendah  bila
dibandingkan dengan beberapa negara di
ASEAN. Hasil penilaian Bank Indonesia
menunjukkan  69%  perbankan  masih
melanggar  GCG  (Good  Corporate

Governance), terutama pelanggaran oleh
bank-bank  kecil  swasta  (www.unisos-
dem.org).  Berdasarkan  penjelasan  latar
belakang  masalah,  maka  penulis  akan
melakukan  penelitian  berjudul
“Penerapan  prinsip-prinsip  Good
Corporate  Governance (transparansi,
akuntabilitas,  tanggung  jawab,
kemandirian  dan  kewajaran)  PT. Bank
Panin Tbk yang terdaftar di Bursa Efek
Indonesia tahun 2011-2014”

Tujuan  pada  penelitian  ini
adalah  untuk  mengetahui  penerapan
prinsip-prinsip  Good  Corporate
Governance (transparansi,akuntabilitas,
tanggung  jawab,  kemandirian  dan
kewajaran)  PT.  Bank  Panin  Tbk  yang
terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun
2011-2014

TINJAUAN PUSTAKA
Good Corporate Governance

Teori  Corporate  Governance
dapat  diformulasikan  dalam  model-
model  Corporate  Governance  yang
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bersifat  mainstream  antara  lain  adalah
sebagai berikut :finance model (agency
theory),  stewardship model
(stewardship  theory),  stakeholders
model  (stakeholders  theory)  atau
political  model  (political  theory)  serta
myopic market model.

Berbagai upaya  telah dilakukan
untuk  menunjang  dan  mewujudkan
GCG  (Good  Corporate  Governance).
Pada  tahun  1999  Pemerintah
membentuk Komite Nasional Kebijakan
Corporate Governance (KNKCG) yang
kemudian pada November 2004 berganti
nama  menjadi  Komite  Nasional
Kebijakan  Governance (KNKG)  yang
lingkup tugasnya lebih luas tidak hanya
membuat  kebijakan  Governance di
sektor  korporasi  tetapi  juga  di  sektor
publik. Pada tahun 2001 KNKCG telah
berhasil  menerbitkan  pedoman  praktik
GCG  (Code  of  Good  Corporate
Governance).Swasta  juga  berperan
dalam  mengembangkan  Corporate
Governance inidengan  membentuk
organisasi  non  pemerintah  seperti
Forum  for  Corporate  Governance  in
Indonesia (FCGI) pada tahun 2000, The
Indonesian  Institute  for  Corporate
Governance  (IICG),  Corporate
Leadership  Development  in  Indonesia
(CLDI)  dan  Indonesian  Institute  of
Independent Commissioners (IIIC)

Kinerja  Keuangan  Perusahaan
Perbankan

Kinerja  keuangan  merupakan
hal  penting  yang  harus  dicapai  oleh
setiap  perusahaan  (perbankan)  di
manapun,  karena  kinerja  keuangan
tersebut  merupakan  cerminan  dari
kemampuan  perusahaan  dalam
mengelola  dan mengalokasikan sumber
dayanya.  Kinerja  keuangan  suatu
perusahaan  eminten  sangat  bermanfaat
bagi  berbagai  pihak  (stakeholders)
seperti  investor,  kreditur,  analis,
konsultan  keuangan,  pialang,
pemerintah  dan  pihak  manajemen
sendiri. Laporan keuangan yang berupa
neraca dan laporan laba rugi dari suatu
perusahaan bila disusun secara baik dan
akurat  dapat  memberikan  gambaran

keadaan yang nyata mengenai hasil atau
prestasi  yang  telah  dicapai  oleh  suatu
perusahaan dalam kurun waktu tertentu.

Berdasarkan  latar  belakang
masalah  dan  dasar  pemikiran  teoritis,
maka  kerangka  konseptual  dari
penelitian  ini  dapat  di  gambarkan
sebagai berikut :

Sumber : Data Diolah, 2016
Gambar 1. Kerangka Pemikiran

METODE PENELITIAN
Dalam  penelitian  ini,

pendekatan  yang  digunakan  adalah
kualitatif.  Dimana  yang  dikumpulkan
berupa pendapat,  tanggapan,  informasi,
konsep-konsep  dan  keterangan  yang
berbentuk uraian dalam mengungkapkan
masalah.

Untuk  menunjang  hasil
penelitian,  maka  peneliti  melakukan
pengelompokan  data  yang  diperlukan
kedalam dua golongan, antara lain:
1. Populasi

Populasi  sasaran  dalam  penelitian
ini adalah penerapan prinsip-prinsip
GCG  (Good  Corporate
Governance)  PT  Bank  Panin  Tbk
yang  terdaftar  di  Bursa  Efek
Indonesia tahun 2011-2014. 

2. Sampel
Teknik  pengambilan  sampel  dalam
penelitian  ini   digunakan  non
probability sampling yaitu purposive
sampling pada PT Bank Panin Tbk
yang  terdaftar  di  Bursa  efek
Indonesia pada tahun 2011-2014.

Variabel  penelitian  ini  adalah
prinsip-prinsip  GCG  (Good  Corporate
Governance)  yaitu:  Transparansi,
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Akuntabilitas,  Pertanggung  jawaban,
Kemandirian  sertaKesetaraan  dan
Kewajaran.  Pada  penelitian  ini
digunakan  analisis  deskriptif  untuk
mengetahui  penerapan  prinsip  GCG
(Good  Corporate  Governance)  yaitu  :
Transparansi,  akuntabilitas,
pertanggungjawaban,  kemandirian  dan
kewajaran  pada  PT.  Bank  Panin  Tbk
yang  terdapat  di  Bursa  Efek  Indonesia
tahun 2011-2014 yang dilakukan dengan
melihat  laporan  keuangan  tahunan  PT.
Bank Panin Tbk yang terdaftar di Bursa
Efek  Indonesia  dengan  menggunakan
standar PSAK.

HASIL
Data  penelitian  yang  diperoleh

penulis  dari  perusahaan  yang  akan
diteliti adalah berupa laporan keuangan
yang  berisi  tentang  tata  kelola
perusahaan  dari  tahun  2011-2014,

adapun data tersebut dapat dilihat pada
gambar berikut:

Sumber  :  Laporan  Keuangan PT Bank
Panin Tbk
Gambar 2 Struktur &Mekanisme Tata 
Kelola Perusahaan PT Bank Panin Tbk

Berikut  adalah  hasil  penelitian
dari  Penerapan  Prinsip-Prinsip  GCG
pada  PT Bank  PaninTbkTahun 2011 –
2014.

Tabel 1. Penerapan Prinsip – Prinsip GCG Tahun 2011 - 2014
Prinsip Tahun

GCG 2011 2012 2013 2014

Transparansi Hasil RUPS 30 
Juni2011

Kualitas layanan 
nasabah

Strategi perusahaan Memberikan 
kesempatan kepada 
semua pihak untuk 
mengetahui prosedur 
dan tata cara 
manajemen 
perusahaan

Akuntabilitas Tugas & 
Tanggung Jawab 
Dewan Komisaris
dan Komite Audit

Memiliki sistem 
penghargaan

Ukuran kinerja 
jajaran perusahaan

Prosedur dan aturan 
tata kelola perusahaan

Pertanggung 
Jawaban

Bentuk 
perlindungan 
terhadap nasabah

Pembangunan 
ekonomi 
berkelanjutan bagi 
masyarakat

Menerapkan tata 
kelola anti gratuity

Tugas dan tanggung 
jawab komite GCG

Kemandirian Tidak terdapat 
Rangkap Jabatan

Wajib berpedoman 
kepada peraturan 
perundang-
undangan

Menjalankan 
perusahaan tanpa 
ada benturan 
kepentingan

Pelaksanaan fungsi 
dan tugas organ 
perusahaan

Kewajaran Program 
Rekruitmen 
Karyawan

Bertanggung jawab 
penuh dalam 
pengembangan 
bisnis dan 
pengelolaan resiko 
bank

Bertanggung jawab 
dalam mengelola 
sumber daya 
perusahaan

Sosialisasi, penerapan
dan penegakan etika-
etika perusahaan.

Sumber :  Data Diolah, 2016
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KESIMPULAN
Berdasarkan  pada  pembahasan

hasil  penelitian  yang  penulis  lakukan
pada PT. Bank Panin Tbk yang terdaftar
di  Bursa  Efek  Indonesia  tahun  2011-
2014,  maka  penulis  dapat  memberikan
kesimpulan  bahwa  penerapan  GCG
(Good  Corporate  Governance)  sangat
dibutuhkan  untuk  seluruh  perusahaan,
termasuk  perusahaan  yang  bergerak  di
bidang perbankan. Pada PT Bank Panin
Tbk, penerapan GCG (Good Corporate
Governance)  dari  tahun  2011-2014
mengalami  peningkatan nilai  dan citra.
Pelaksanakan  prinsip-prinsip  GCG
(Good  Corporate  Governance)
dilakukan  dengan  baikdan  benar  dan
dalam  setiap  kegiatan  usahanya  pada
seluruh  tingkatan  atau  jenjang
organisasi, mulai dari dewan komisaris ,
direksi   dan  seluruh  pegawai  tingkat
pelaksana.  Dalam upaya  perbaikan dan
peningkatan  kualitas  pelaksanaan GCG
(Good  Corporate  Governance),  PT
Bank  Panin  Tbk  secara  berkala
melakukan  self  assessment secara
komprehensif  terhadap  kecukupan
pelaksanaan  GCG  (Good  Corporate
Governance).

SARAN
Berdasarkan  pada  pembahasan

hasil  penelitian  yang  penulis  lakukan
pada PT. Bank Panin Tbk yang terdaftar
di  Bursa  Efek  Indonesia  tahun  2011-
2014,  maka  penulis  dapat  memberikan
saran – saran sebagai berikut :
1. Selalu  melakukan  self  assessment

secara  komprehensif  terhadap
kecukupan pelaksanaan GCG (Good
Corporate  Governance),
apabilamasih  terdapat  kekurangan
dalam  pengimplementasiannya,
perusahaan  dapat  segera
menetapkan rencana tindak (action
plan).

2. Melakukan  penelitian  terhadap
penerapan  GCG  (Good  Corporate
Governance) dengan  lebih  detail
pada  suatu  perusahaan  dan
mengujinya  kembali  dengan teori  -
teori  yang  sudah  ada  ,  sehingga

dapat  menghasilkan  sistem  tata
kelola  perusahaan  yang  lebih  baik,
efektif dan efisien.

3. Hendaknya  penerapan  prinsip-
prinsipGCG  (Good  Corporate
Governance) pada suatu perusahaan
dibebankan  kepada  seluruh
tingkatan  atau  jenjang  organisasi
meliputi  pengurus  dan  karyawan
bank  tersebut  mulai  dari  dewan
komisaris  dan  direksi  sampai
dengan  seluruh  pegawai  tingkat
pelaksana.
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